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1 Budgethandling

1.1 Vision

"Habo kommun - den héllbara kommunen for hela livet"

@ \ Tillsammans skapar vi
)"\ hdllbart ldrande

for hela livet

1.2 Vardegrund

Engagemang — Narhet - Ansvar

Alla som arbetar inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade ar
engagerade 1 sitt arbete pa ett positivt sitt, vet vilka mél vi arbetar for och bidrar till att
na dem. Som medarbetare dr vi tillgdngliga, professionella och samverkar bade internt
och externt. Vi arbetar tillsammans med ansvar for att ge barn och elever de allra bésta
forutséttningarna for att na sa langt som mojligt 1 sin utveckling och sitt ldrande.

1.3 Grunduppdrag

Vi ska skapa de basta mojligheterna for utbildning, for att framja och utmana alla barns
och elevers utveckling och ldrande, sa att de utvecklas sd langt som mojligt utifrin sina
forutsittningar



2 Driftbudget

2.1 Nettobudget per verksamhet (tkr)

Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad Ram Ram
2024 2025 2026 2027  2026- 2028 2029

2027
Néamnd, administration 11420 11094| 14817| 13543 -1274 13 15
415| 078
Forskola/Familjedaghem | 144 350| 141 505 141 142 657| 137 138
820 477 131 165
Fritidshem 31064 31227| 36410| 36485 75 36 37
040 702
F-klass/Grundskola 245 186|251 704 268 274 6313 271| 280
451 764 285| 263
Anp. Grundskola 20427 19571 22816| 24867, 2051 25 22
757| 701
Gymnasieskola 73693 77516| 83046| 86 076| 3030 90 93
501 286
Anp. Gymnasieskola 5472 6250| 7288| 8584 1296|9082 11
001
Vuxenutbildning 1602 1779 1229| 1263 34| 1298|1933
Kulturskola 7188 7160 6851 6781 =701 7 132| 7498
Totala nettokostnader | 540 401|547 807 582 594| 12113] 591 607
728 841 641 627

2.2 Forandringssammanstallning (tkr)

Belopp
Budget 2026 enl beslut KF 2025
Budget 2027 576 512
Skolbibliotek (generellt stb) 270
Tillaggsbudget kapitalkostnader 202603 -1373
Tillaggsbudget 16ner 7319
Aktuell budget 2026 inkl justeringar 582 728




Tekniska justeringar for 2027

- Helarseffekt 2026 drs lonedkningar 2 440
- Internhyror 901
- Stad -337
- Vaktmdisteri -169
- Kost 787
-IT 161
Summa tekniska justeringar 3783
Utgangslige infor Budget 2027 inkl tekniska 586 511
justeringar
Budget |Ram Ram
2027 2028 2029
Utokningar
Utokning resursenhet fran 6-8 elever ht 26 till 8-12 2 633 2 633 2 633
elever ht 27
Utokning resursenhet till 12-15 elever ht 2028 1 867 1 867
Helarseffekt resursenhet 12-15 elever 2029 1 867
Bitr. rektor Hagabodaskolan 949 949 949
Forstiarkning smé arskurser (enparalelliga) 940 940 940
Anpassad skola intendent 50% 300 300 300
Anpassad grundskola Funkisdans 30%- tidigare 210 210 210
bidrag
Oppna forskolan utdkning 20% tjinst 140 140 140
Indexregleringar 3 606 8284 11 694
Fritidshem personaltéthet 2 357
Specialpedagoger skola 500
Skolbibliotekarie 500
Kulturskolan - Bild och form 50% tjénst 350
Arbetskldder forskola 100
Arbetsklader fritidshem 40
Vuxenutbildning 600




Kompetensutveckling 422 300
Justering RFM -3 319 -5 335
Aterstilla personaltithet forskola 1 006
Aterstilla personaltithet skola 2842
Studie och yrkesvalsliarare Hagaboda 100 % 725
It-tjanst BUN 100% 700
Ansokningsbart resursbelopp 2 tjénster 1 400
Skolsociala team kurator 100% Hagaboda 725
Logoped 20% 145
Vfu-samordnare 10% 73
Familjecentralen 50% 363
Summa utokningar 9200 12004 {27 990
Anpassningar

Personaltéthet forskola -1 006 -1006
Personaltéthet skola -2 842 -2 842
Forstirkning smé arskurser (enparalelliga) -940 -940
Ta bort de flesta ldraripads i ak F-6 -500 -500
Inga indexeringar forutom ike -716 -716
Bidrag akutskola -870 -870 -870
Summa anpassningar -870 -6874 -6 874
Summa foriandringar 8330 5130 21116
Total nettobudget 594 841 |591 641 |607 627
Ram inkl tekniska justeringar 594 841 (591 641

2.3 Konsekvensbeskrivning

Budget 2027 ger forvaltningen rimliga forutsittningar att klara sitt uppdrag och na en
tillfredstillande méluppfyllelse i vara verksamheter. Viktiga fordndringar kan
genomforas, exempelvis start av grundskolans nya resursenhet samt utékad skolledning

pd Hagabodaskolan pa grund av okat antal understéllda medarbetare per chef.

De behov som inte kan tillgodoses med tilldelad ram é&r inte heller uppfyllda i dagslaget
och framst vill forvaltningen lyfta fram behovet av en 6kad personaltdthet inom
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fritidshemsverksamheten. Habo kommun har en 1ag personaltithet jamf{ort med andra
kommuner och befinner sig bland de 25 % som ligger ldgst inom personaltéthet 1
Sverige.

Ram 2028 ar utmanande for forvaltningen, bedomningen ar att personaltdtheten
kommer behdva minskas inom forskolan samt grundskolan. Att minska personaltdtheten
under 2028 for att, eventuellt , kunna aterstélla den 2029 innebar tydliga risker. Kvalitet,
kontinuitet och arbetsmiljo paverkas direkt vid neddragning, medan en ateruppbyggnad
tar tid. Kompetens kan ga forlorad och vara svar att dterrekrytera, dven nir resurser
tillfors igen. Samtidigt Okar belastningen pa kvarvarande personal, vilket kan leda till
hogre sjukfranvaro och ytterligare bortfall. Sammantaget uppstar negativa effekter
snabbt, medan aterhdmtningen blir fordr6jd och osiker, vilket gor att verksamheterna
riskerar att inte fullt ut aterstillas trots forbattrad ekonomi 2029.

Det extra stod som ges till smé enheter behdver ocksé avslutas. Att ta bort den extra
tilldelningen till sma enheter skapar utmaningar. Sma klasser ger ldagre intékter,
samtidigt som kostnader for ldrare och grundbemanning kvarstar. Detta gor det svart att
nd ekonomisk balans utan att paverka kvalitet och arbetsbelastning negativt.

Begrinsning av antal digitala verktyg for pedagoger i arskurserna F-6 i form av att ta
bort iPads for personal i arskurs F—6 innebar flera praktiska och pedagogiska
utmaningar. Aven om personalen har tillgéng till datorer, anvinder eleverna iPads,
vilket forsvarar planering och genomforande av undervisning nir olika digitala verktyg
anvénds. Det kan leda till mer tidskrédvande forberedelser och minskad effektivitet 1
undervisningen. Samtidigt pdverkas mojligheten att arbeta likvérdigt och néra elevernas
digitala 1armiljo, vilket kan forsdmra stodet 1 undervisningen.

Det finns behov av att se 6ver anviandningen av digitala verktyg utifrdn en balans mellan
kostnad och nytta. Samtidigt behover en ldgsta niva sékerstéllas, sé att elever ges
forutséttningar att utveckla nddvandig digital kompetens.

Ovan ndmnda anpassningar krivs for att verksamheterna ska hamna inom den ram som
tilldelats.

Ram 2029 ger forvaltningen mojlighet att dterstdlla personaltétheten samt genomfora ett
antal viktiga fordndringar som beddms 6ka verksamheternas kvalitet och
maluppfyllelse. Se avsnitt 2.2



Behov Belopp Belopp Belopp
2027 2028 2029

Personaltéthet fritidshem 2 357 2 357
Specialpedagoger skola 500 500
Skolbibliotekarie 500 500
Kulturskolan Bild och form 50% tjénst 175
Arbetskldder forskola 100 100
Arbetskldder fritidshem 40 40
Vuxenutbildning 600 600

2.4 Framtida risker och mojligheter

En utmaning i verksamheten &r att stiirka maluppfyllelsen och minska den
problematiska skolfranvaron. Kunskapsresultaten visar en lagre maluppfyllelse i
arskurs 9, sarskilt 1 matematik och svenska.

Den problematiska skolfranvaron finns genom hela utbildningskedjan, men en positiv
utveckling kan ses 1 F—6. Fortsatta insatser behdver sérskilt fokuseras pa dvergangar
mellan stadier, inte minst fran arskurs 6 till 7. For att lyckas krivs ett stiarkt samarbete
med vardnadshavare samt en utvecklad samverkan med socialtjinsten.

Den demografiska utvecklingen innebir utmaningar med ett vikande barnunderlag
inom forskola samt 14g- och mellanstadiet, vilket ger ldgre intdkter samtidigt som
kostnader for lokaler och bemanning till stor del kvarstir. For att méta detta har
kommunen redan stingt flera forskolor och omplacerat barn och personal.

Samtidigt fortsitter elevantalet 1 hogstadiet att oka, vilket stiller krav pd utdkade
resurser. Sammantaget krévs en fortsatt anpassning av organisationen utifrdn dessa
skiftande forutséttningar.

En fortsatt utmaning &r den ldga personaltéitheten, sarskilt inom forskolan diar Habo
fortfarande tillhor de 25 procent av kommunerna i riket med ligst bemanning. Aven
fritidshemsverksamheten tillhor denna grupp, vilket i kombination med svarigheter att
rekrytera personal paverkar forutsdttningarna for kvalitet, arbetsmiljo och
maluppfyllelse.



Kostnadsdrivande reformer inom grundskolan:

En reform som redan tritt i kraft dr kravet pA bemannade skolbibliotek .Lagkravet
innebdr att alla skolor ska ha tillgang till ett skolbibliotek som dr bemannat med relevant
kompetens. Biblioteket ska inte bara finnas som fysisk resurs, utan aktivt anvéndas i
utbildningen for att stddja elevernas ldsutveckling, sprakutveckling och
informationskompetens. Det stdlls krav pd att bemanningen har biblioteksfacklig
kompetens, ofta i kombination med pedagogisk forstéelse, sé att biblioteket kan
integreras 1 undervisningen och bidra till elevernas maluppfyllelse. Skolbiblioteket ska
vara en del av skolans pedagogiska verksamhet, inte enbart en servicefunktion. Om
kravet pd bemannade skolbibliotek inte uppfylls kan huvudmannen bli foremal {6r
tillsyn, foreldggande och eventuellt vite, vilket ytterligare 6kar kraven pa att sdkerstélla
finansiering och genomforande.

Under 2028 tréder flera reformer i kraft som kan fé stor paverkan pd den lokala
kommunala ekonomin. En saddan reform ar krav pa stoédundervisning i grundskolan.
Regeringen har foreslagit forédndringar 1 skollagen som innebér att en ny stddform —
stodundervisning — infors fran 1 juli 2028. Reformen syftar till att sékerstélla att
stodinsatser sétts in tidigare och mer traffsikert, sarskilt inom svenska och matematik.
Inférandet av stodundervisning innebér behov av: fler ldrare och speciallarare, 6kad
specialpedagogisk kompetens, forstirkning for undervisning i mindre grupper eller
enskilt. Detta innebér en strukturellt hdgre bemanning jamf{ort med nuvarande
organisation. Reformen kriver: schemaldggning av parallell stddundervisning, tillgdng
till mindre undervisningsgrupper/lokaler, system for uppfoljning och utvérdering.
Behov uppstar dven av utvecklad samverkan mellan undervisning och elevhilsa. Detta
kommer att fi ekonomiska konsekvenser i form av 6kade kostnader, framst personal.
Statlig finansiering tillfors, men beddms inte fullt ut ticka behovet. Reformen innebir
en varaktig kostnadsokning , med potential att pd ldngre sikt forbattra méluppfyllelsen,
forutsatt att finansiering och kompetensforsorjning sikras.

Ytterligare en reform som kan fa stor budgetpaverkan dr Reglering av lidrares
arbetstid. Reformen innebdr att statliga regler infors for ldrares arbetstid, med en dvre
grans for undervisningstid samt en ldgsta nivd for planering och uppfoljning. Syftet ar
att forbéttra undervisningens kvalitet och arbetsmiljon for pedagogerna. Detta innebér
okad larartithet for att kompensera minskad undervisningstid per larare, sikerstilld tid
for planering, uppfoljning och efterarbete samt anpassning av organisation och
tjanstefordelning. Konsekvenserna av detta dr 6kade personalkostnader till foljd av
behov av fler larare, begrinsad mojlighet att effektivisera genom omfordelning samt
paverkan péd schemaldggning och resursutnyttjande. Riskerna dr underfinansiering i
relation till faktiska kostnadsokningar, forvérrad brist pa behoriga lérare, 6kad
konkurrens om personal och stigande 16nenivier samt risk for minskad flexibilitet i
organisationen.



Reformen innebér en varaktig kostnadsokning frimst kopplad till personal. P4 ldngre
sikt finns potential for 6kad kvalitet och béttre arbetsmiljo, men genomforandet dr
beroende av tillgéng till personal och tillracklig finansiering.

Mojligheter:

En styrka for Habo kommun ar den hoga lararbehorigheten inom béade forskola och
grundskola, dir kommunen Over tid har tillhort de hogsta nivaerna i riket. Den hoga
andelen behoriga ldrare bidrar till god kvalitet i undervisningen, 6kad likvérdighet samt
bittre forutséttningar for elevernas kunskapsutveckling och méaluppfyllelse. Det ger
ocksé stabilitet i verksamheterna och stiarker kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Resursenheten utgor en viktig mojlighet for Habo kommun att stirka arbetet med att
mota elever 1 behov av omfattande stod. Genom att erbjuda en mer anpassad larmiljo
skapas bittre forutsdttningar for varje individ att utvecklas utifran sina behov, bade
kunskapsmadssigt och socialt.

For elever som idag har svart att nd mélen inom ordinarie undervisning kan en
resursenhet bidra till 6kad nérvaro, forbéttrat maende och stiarkt motivation. Detta
skapar 1 sin tur battre forutsattningar for 6kad maluppfyllelse pa bade individ- och
verksamhetsniva.

Satsningen innebér ocksa en mojlighet for kommunen att arbeta mer systematiskt och
likvérdigt med stodinsatser, dér rétt stod kan séttas in i ritt tid och 1 ritt omfattning. Pa
sikt bidrar detta till en mer hallbar organisation med hogre kvalitet i undervisningen och
bittre resultat for eleverna.

2.5 Nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Budget Ram Ram
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Antal barn/elever

Forskola 902 895 822 807 773 756
Fritidshem 991 990 945 971 954 932
Forskoleklass och 2217 2222 2201 2190 2181 2156
grundskola

Anpassad grundskola 30 32,5 37 42 46 41
Gymnasieskola 570 568 573 597 617 633

Anpassad gymnasieskola 9 10 12 14,5 16 20,5
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Kostnad per elev (egen

berikning) tkr

Forskola 160 158 173 177 177 183
Fritidshem 31 33 39 38 38 38
Forskoleklass och 112 113 122 125 124 131
grundskola

Anpassad grundskola 707 640 617 592 560 554
Gymnasieskola 131 133 145 144 147 147
Anpassad gymnasieskola 618 624 607 592 568 537
Kostnad per elev Habo

(Statistik Kolada)

Forskola 219 233

Fritidshem 52 51

Forskoleklass och 127 130

grundskola

Anpassad grundskola 559 534

Gymnasieskola 139 146

Anpassad gymnasieskola - -

Kostnad per elev

jamforelse (Statistik

Kolada)

Forskola, kommunal 200 196

Liknande kommuner 189 195

Samtliga kommuner 197 200

Fritidshem, kommunal 53 52

Liknande kommuner 44 44

Samtliga kommuner 47 48

Grundskola, kommunal 126 131

Liknande kommuner 138 141

Samtliga kommuner 146 148




Gymnasieskola 139 146
Liknande kommuner 166 163
Samtliga kommuner 161 160
Forskola

Barn per arsarbetare

Forskola Kommunal 5,6 5,7
Forskola, enskild i Habo 4,7 3,6
Liknande kommuner 5,5 5,4
Samtliga kommuner 5.1 5,0
Arsarbetare med

forskollirarutbildning %

Forskola, Kommunal 77 75
Forskola, enskild 1 Habo 40 50
Liknande kommuner f6érskola 48 49
Samtliga kommuner 49 51
Grundskola

Antal elever per lirare

(heltidstjéinst)

Grundskola, kommunal 11,7 11,4
Liknande kommuner 12,3 12,3
Samtliga kommuner 11,3 11,2
Lérare med ldrarlegitimation NY

och behorighet 1 grundskolan

Grundskola, kommunal 85,5 83,7
Liknande kommuner 76,1 78,2
Samtliga kommuner 70,5 71,2




Gymnasieskola

Andel behdoriga till
gymnasieskolan, exkl.
okind bakgrund efter
lovskola

Samtliga i Habo 86,6 80,9
Habo efter lovskola 87,8 83,3
Liknande kommuner 90,1 89,6
Samtliga kommuner 80,6 80,8

2.6 Forandring av arsarbetare

Antal arsarbetare

Budget
2026

Antal arsarbetare

421

Forindringar Budget| Ram 2028 Ram

2027 2029
Forskola -4,2 -14,8 -16,1
Fritidshem 1,1 0,2 2,7
Skola 6,5 7 7,6
Anpassad skola 4.5 4 0,5
Ovrigt -1 -1 -0,5
Summa foridndringar 6,96 -4,66 -5,7
Antal drsarbetare inkl 428 416 415

forandringar




3 Investeringsbudget

Investeringsbudget redovisas i Bilaga 1. Nedan f6ljer en kort motivering och
beskrivning av varje enskild investering.

3.1 Mobler Alléskolans fritidshem

Anmérkning frin miljoinspektion. Ytskikt gér ej att tvitta. 61 tkr budget 2027.

3.2 Klassuppsattning mobler Alléskolan

3 klassrum. 100 tkr budget 2027.

3.3 Mobler Branningeskolan

Div. mdbler, skdrmar, arbetsbord mm. Totalt 210 tkr fordelat jimt Gver dren om 70 tkr
per ar.

3.4 Mobler bibliotek Hagabodaskolan

Mobler till biblioteket. 100 tkr géllande ram 2028.

3.5 Elevskap Hagaboda

Elevskép. 65 tkr budget 2027 och 65 tkr ram 2029.

3.6 Klassuppsattning Hagaboda

Mobler och it till ny paviljong. 400 tkr budget 2027.

3.7 Instrument Kulturskolan

Instrumentinkdp. 100 tkr budget 2027, 100 tkr ram 2028 och 120 tkr ram 2029.



3.8 Mobler i samband med flytt av anpassad skola

Anpassning av mobler frén grundskola till anpassad verksamhet. 200 tkr budget 2027.

3.9 Morklaggningsgardiner Hagenskolan

Morkldggningsgardiner. 65 tkr budget 2027.

3.10 Solfilm pa skolor och forskolor

Solfilm. 600 tkr totalt fordelat jamnt dver aren.

3.11 Upprustning inne och ute - arlig budget

Diverse investeringar framst efter skyddsrond. 1500 tkr totalt fordelat jamnt 6ver &ren.

3.12 Digitala behov - arlig budget

Diverse digitala behov. 600 tkr totalt fordelat jamnt Sver aren.



4 Taxor och avgifter

Avgifter (exkl moms)
Taxa |Taxa |Taxa |Taxa
2026 (2027 2028 2029
Kulturskoleavgifter (avgifterna delas ini A, B, C,
D)
A: Instrumental/sdngundervisning, (minst 1 1 1 1277:-
12ggr/termin), innefattar dven orkesterundervisning, i [203:- |227:- [252:- |/ar
den mén kulturskolan har praktisk mojlighet att /&r /&r /&r
erbjuda sddan.
B: Gruppundervisning. 10 ggr/termin. Ex: 894:- 1912:- [930:- |949:-/ar
Barngrupper/popgrupper/dans /&r /&r /&r
C: Instrumenthyra. I den mén kulturskolan har 349:- |356:- |363:- |370:-/ar
instrument s& hyr vi ut under forsta spelaret. Debiteras |/ar /ar /ar

oavsett tredje aktivitet och/eller syskonrabatt.

Specialelever

Elever som vill spela fler instrument/solosdng enligt
aktivitet A, méste ansoka om detta. Elev som antagits
som specialelev betalar hel avgift pa samtliga
aktiviteter A.

Barnomsorgsavgifter

Maxtaxa tilldmpas

www.habokommun.se/Barn--
utbildning/forskola/inkomster-och-avgifter

www.habokommun.se/Barn--
utbildning/Grundskola/Fritidshem/Inkomst-och-taxa

Avgift uttages 12 manader per ar.
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